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Jürg Studer verfügt eine reiche Praxis als HR-Verantwortlicher in unter-
schiedlichen Unternehmen der Privatwirtschaft und der öffentlichen Hand. 
Neben ganzheitlichen HR-Leitungsaufgaben hat er diverse Spezialgebiete 
betreut. Diese Berufserfahrung, zusammen mit seiner langjährigen Unter-
richtstätigkeit an Fach(hoch)schulen, hat er nachstehend verdichtet. Als 
Verleger produziert er u. a. die Schriftenreihe der HRM-Dossiers.
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Führung: Spiegel der jeweiligen Zeit

Neu entwickelte Führungsstile geben immer den gegenwärtigen wissen-
schaftlichen Stand und die vorherrschende Lehrmeinung wieder – sie sind 
damit Antworten auf die aktuellen wirtschaftlichen und gesellschaftlichen 
Rahmenbedingungen. So erstaunt es nicht, dass im Mittelalter ein anderes 
Verständnis von Führung vorherrschend war, dass das Militär oder die Kir-
che es anders interpretierten bzw. noch heute interpretieren, dass Führung 
bezüglich Arbeit am Fliessband im Rahmen der industriellen Revolution 
unabdingbarer war bzw. dass heute, in einer globalen, globalisierten Welt,  
in der die Mitarbeitenden gut ausgebildet und demokratieerprobt sind,  
anders geführt werden wollen als früher.

Die Zeit muss reif sein für bestimmte Modelle. So war das Buch der 
beiden Bestsellerautoren sowie McKinsey-Berater Tom Peters und Robert 
H. Waterman («In Search of Excellence») in den USA gerade auch deswe-
gen so erfolgreich, weil es das damalige Bedürfnis der amerikanischen 
Manager befriedigte, dass auch sie sich neben der japanischen Konkur-
renz behaupten können. Eine einfache Wahrheit und gute Nachrichten 
nimmt man gerne auf. Nachfolgend wird auf dieses Modell nochmals kurz 
eingegangen.

In diesem HRM-Dossier kommt insbesondere auch die historische  
Entwicklung von Führungsstilen von personenzentrierten Modellen über 
ein-, zwei- und dreidimensionale Führungsmodelle zum Ausdruck.

In diesem Dossier wird – wie auch im Pendant HRM-Dossier 69 – die 
direkte Systemsteuerung, Leadership, behandelt. Daneben, das sei in  
Erinnerung gerufen, ist in Ergänzung oder partiell als Ersatz die indirekte 
Steuerung im Unternehmen relevant. Das Arbeitsreglement, das Qualifika-
tionssystem, das Bonusmodell sowie der übergeordnete gesellschaftliche/
rechtliche Rahmen geben die diesbezüglichen Leitplanken, innerhalb deren 
dann eine Führungskraft agieren kann.

Die Art der Führung prägt die Herrschaftsformen. Es gibt die Legiti mation, 
dass jemand bzw. eine bestimmte Gruppe über andere bestimmen darf. 
Beispiele sind:

Bezeichnung Herrschaft durch …

Absolutismus ein Monarch herrscht losegelöst von Kontrollen

Akephalie kein oder nur zeitweilige informeller/provisorischer Anführer 
 (Herrschaftsfreiheit)

Androkratie Männer

Aristokratie Adel bzw. die Besten

Autokratie einzelne Person oder eine Gruppe

Bürokratie Beamte

Demokratie Volk (direkt) bzw. von diesem ausgewählte Mandatsträger 
 (indirekt)

Despotismus Herrscher

Diktatur Befehlenden/Diktator

Dyarchie zwei gleichberechtigte Personen (Doppelherrschaft;
 Co-Leitung)

Expertokratie Experten

Feudalismus Lehnsherren

Gerontokratie Alte Personen bzw. Ältestenrat

Globokratie internationale Regime bzw. Organisationen

Grundherrschaft den Grundbesitzer

Gynarchie Frauen

Häuptlingstum dauerhaft anerkannter Anführer, dessen Machet vererbbar ist

Kleptokratie Korrupten

Matriarchat Mütter/Älteste

Meritokratie verdiente Persönlichkeiten

Monarchie Einzelperson mit Alleinherrschaft (per Erbfolge oder Wahl)

Nomokratie Herrschaft des Gesetzes

Oligarchie Wenige/Minderheit/eigennützige kleine Gruppe

Ochlokratie Masse/Pöbel

Patriarchat Väter/den Ältesten

Plutokratie Reichtum bzw. die Reichen

Polykratie Viele parallel

Sozialismus/ Herrschaft des Proletariats (Arbeiterklasse)
Kommunismus

Stratokratie Militär

Technokratie Experten-Kommissionen

Theokratie göttlich erwählte Person bzw. die Priesterklasse

Timokratie Angesehensten/ Besitzenden (Ehrenherrschaft)
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Personen zu führen ist, wie in HRM-Dossier Nr. 69 «Leadership 1 – Moder-
ne Führungsmodelle» im Spannungsfeld zwischen Nähe und Distanz dar-
gestellt, äusserst anspruchsvoll. Moderne Erkenntnisse, die Antworten auf 
die aktuellen Anforderungen geben, wurden dort dargestellt.

Es ist wertvoll zu verstehen, wie in der Menschheitsgeschichte Führung 
unterstellter Mitarbeitender sich in der Hierarchie entwickelt hat. Wer  
erkennt, dass es gerade in der Industrialisierung immer auch Antworten auf 
die jeweiligen Umweltanforderungen waren, versteht nicht nur die histo-
rische Entwicklung, sondern auch die aktuelle Führungssituation.

In diesem HRM-Dossier werden diese klassischen und noch heute  
gültigen Führungsmodelle dargestellt. Sie dienen zur Reflexion des eige-
nen Führungsalltages.

Neuere und damit auf die aktuellen Führungsanforderung oft pas-
sendere Antworten geben die Führungsmodelle im HRM-Dossier 
Nr. 69 «Leadership 1».

Die Themenvielfalt in diesen beiden HRM-Dossiers spricht etablierte  
Führungspersonen an, Personen aus dem HR, welche die Kompetenzab-
klärung einer potenziellen Führungsperson machen, oder auch Menschen, 
die eine Managementkarriere anvisieren.

Jedes HRM-Dossier ist einem für HR-Fachleute  
und das Management relevanten Thema gewidmet.  
Die Bücher erscheinen quartalsweise und sind als  
Einzelexemplare beziehbar bei SPEKTRAmedia oder  
jobindex media ag bzw. sind im Abonnement mit  
«HR Today» erhältlich.
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